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O$=>%'(+*)S)LTLT)3>);7$**?066,"@)!"7A)-44)%'(+*5)%,5,%E,6A (^

>"#/@O-Q1)0-%/@-1/#"A8-6,+"%A#-K.+/,_@N
!"685*%>)U07/6%$=

1/#"A8-6,+"%A#-Q#5#B+*7#/,0-K.+/,_@N
! P3B,4*B#-0#"54&#0O C",%(>)5*$%0(,)70")=,%#$%&)0)E0%',*>)$#)0==4'70*'$"5)07%$55)*+,)=$2,%)5>5*,&@)2+,*+,%)05)0)785*$&,%)%,5$8%7,@)0)(%'6)%,5$8%7,@)$%)05)0)384/),4,7*%'7)5>5*,&)

%,5$8%7,@)3$*+)3,+'"6F 0"6)#%$"*F$#F*+,F&,*,%A)W,=,"6'"()8=$")'*5)5'M,)0"6)6'57+0%(,)68%0*'$"@)5*$%0(,)70")3,)*%,0*,6)05)0)6'5*%'38*,6)%,5$8%7,)$%)0)384/)=$2,%)Z2+$4,504,[)
%,5$8%7,A):+'5),"+0"7,5)*+,)E048,)$#)5*$%0(,@)05)'*)70")=,%#$%&)&84*'=4,)%$4,5)Z,A(A@)=,0/)%,687*'$"@)0"7'440%>)5,%E'7,5@)70=07'*>)$%):sW)8=(%06,)6,#,%%04[)Z5,,)(%0=+'7)3,4$2[A

;$8%7,5b) U4$$&3,%()H,2)C",%(>)Y'"0"7,iU85'",55)O$8"7'4)#$%);85*0'"034,)C",%(>@)LTDg);85*0'"034,)C",%(>)'")-&,%'70)
Y07*3$$/ ZY,3A)LTDg[a)H1C.@)C",%(>);*$%0(,b)9$55'3'4'*',5)#$%)CG=0"6'"()C4,7*%'7)P%'6)Y4,G'3'4'*> ZY,3A)LTD^[a)-BC-@)
P%'6)j'5'$"b):+,)C4,7*%'7)R'(+20>)*$)0)LD5* O,"*8%>)C7$"$&> Z?0>)LTDg[
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O$=>%'(+*)S)LTLT)3>);7$**?066,"@)!"7A)-44)%'(+*5)%,5,%E,6A (9

>"#/@O-Q1)0-%/@-1/#"A8-6,+"%A#-K.+/,_@N
!"685*%>)U07/6%$=

1/#"A8-6,+"%A#-Q#5#B+*7#/,0-K.+/,_@N
! L"4@-%BB8E-F4,?-B474,0O ;*$%0(,)70")+,4=)=%$E'6,)#%,J8,"7>)0"6)E$4*0(,)58==$%*)#%$&)

(%'6)=,%*8%30*'$"5)05)2,44)05)#%$&)E0%'03'4'*>)#%$&)%,",2034,)%,5$8%7,5A)!*)70")045$)
5,%E,)05)0)5'"/)#$%),G7,55)E0%'034,)%,5$8%7,)$8*=8*)0"6)58==$%*)$8*=8*)#$%),E,"'"()
%0&=5A)-)(%$2'"()0&$8"*)$#)5$40%)=485)30**,%>)5*$%0(,)'"5*0440*'$"5)%,#4,7*5)*+'5)(%'6)
58==$%*)#8"7*'$"A):+'5)70")045$)58==$%*)&'7%$(%'6)0"6)$*+,%)(%'6)'5$40*'$")0==4'70*'$"5)
*$)'"7%,05,)%,5'4',"7,)'")*+,),E,"*)$#)5+$%*F*,%&),E,"*5A)U8*)2+'4,)30**,%',5)=%$E'6,)
($$6)5+$%*F*,%&)Z8=)*$)#$8%)+$8%5)68%0*'$"[)$8*=8*@)*+,>)0%,)"$*)78%%,"*4>)2,44F
,J8'==,6)*$)=%$E'6,)4$"(,%F*,%&)68%0*'$")Z'A,A@),'(+*)+$8%5)=485[)$#)$8*=8*)0"6)2+'7+@)
0*)78%%,"*)7$5*)0"6)5704,6)*$)('(020**5@)7$846)3,)=%$+'3'*'E,4>),G=,"5'E,A);$&,)
$35,%E,%5)7$"*,"6)*+0*)+'(+)=,",*%0*'$"5)$#)2'"6)0"6)5$40%)%,5$8%7,5)'")0)4$2F70%3$")
(%'6)2'44)%,J8'%,),",%(>)5*$%0(,)$#)(%,0*,%)68%0*'$")*+0")+$8%5@)=,%+0=5)&$"*+4>)$%)
5,05$"04A

! \?4B#-0,+"%A#-?+B@0-*"+740#-,+-%@@-5%B3#-%&"+00-5%"4+30-*%",0-+$-,?#-*+F#"-
080,#7E-,?#-<#/#$4,0-%"#-,8*4&%BB8-$+&30#@-B+&%BB8G-!37*#@-0,+"%A#-?8@"+E-,?#-
B%"A#0,-4/0,%BB#@-0,+"%A#-"#0+3"&#E-40-@#*#/@#/,-3*+/-A#+A"%*?8-%/@-A#+B+A8E-
7%C4/A-4,-B+&%,4+/D0*#&4$4&-%/@-@#*#/@#/,-3*+/-,"%/074004+/G-S+"-B%"A#D0&%B#E-
B+/AD@40,%/&#E-?4A?D#$$4&4#/&8-7+5#7#/,-+$-#/#"A8E-&3""#/,-%/@-$+"#0##%<B#-
#/#"A8-0,+"%A#-,#&?/+B+A8-&%/-&+7*B#7#/,E-<3,-/+,-"#*B%&#E-*+F#"-
,"%/074004+/_0-&%*%<4B4,4#0G

;$8%7,5b) U4$$&3,%()H,2)C",%(>)Y'"0"7,iU85'",55)O$8"7'4)#$%);85*0'"034,)C",%(>@)LTDg);85*0'"034,)C",%(>)'")-&,%'70)
Y07*3$$/ ZY,3A)LTDg[a)H1C.@)C",%(>);*$%0(,b)9$55'3'4'*',5)#$%)CG=0"6'"()C4,7*%'7)P%'6)Y4,G'3'4'*> ZY,3A)LTD^[a)-BC-@)
P%'6)j'5'$"b):+,)C4,7*%'7)R'(+20>)*$)0)LD5* O,"*8%>)C7$"$&> Z?0>)LTDg[
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O$=>%'(+*)S)LTLT)3>);7$**?066,"@)!"7A)-44)%'(+*5)%,5,%E,6A (:

>"#/@O-1B#&,"4$4&%,4+/
!"685*%>)U07/6%$=

! R$,#"-$B%,-B+%@-A"+F,?E-#B#&,"4$4&%,4+/-*+,#/,4%BO -)7$&3'"0*'$")$#),##'7',"7>)0"6)
5*%87*8%04)7+0"(,5)'")*+,),7$"$&>)Z4,55),",%(>)'"*,"5'*>[)+05)%,687,6),4,7*%'7'*>)
6,&0"6A)R$2,E,%@),"E'%$"&,"*04)0"6)74'&0*,)7+0"(,)06E$70*,5@)05)2,44)05)5$&,)
,4,7*%'7)8*'4'*',5@)5,,),"E'%$"&,"*04)3,",#'*5)#%$&)'"7%,05,6),4,7*%'#'70*'$")Z*,%&,6)
3,",#'7'04)$%),##'7',"*),4,7*%'#'70*'$"[@)2'*+)0)4,55)70%3$"F'"*,"5'E,)(,",%0*'$")&'G@)
05)0)/,>)7$&=$","*)#$%)7$5*F,##,7*'E,)%,687*'$")'")(4$304),&'55'$"5A

! >"%/0*+",%,4+/-40-C#8O :%0"5=$%*0*'$")'5)"$2)*+,)40%(,5*)5$8%7,)$#)<A;A)70%3$")
,&'55'$"5@)0"6)'*)+05)*+,)+'(+,5*)0"6)&$5*)'&&,6'0*,)=$*,"*'04)#$%),4,7*%'#'70*'$")
Z,5=,7'044>)4'(+*F68*>)E,+'74,5[@)2+'4,),4,7*%'7'*>)7$846)7$"*'"8,)*$)6'5=407,)"0*8%04)
(05)'")*+,)38'46'"(5)5,7*$%@)=0%*'7840%4>)#$%)5=07,)0"6)20*,%)+,0*'"(A

! L"+F,?-*+,#/,4%B-+$-%<+3,-Zf-*#"-8#%"O !")0)"0*'$"04),4,7*%'#'70*'$")055,55&,"*@)
*+,)C4,7*%'7)9$2,%)1,5,0%7+)!"5*'*8*,)ZC91![),G0&'",6)57,"0%'$5)#$%)'"7%,05,6)
,4,7*%'7)85,)'")78%%,"*)"$"F,4,7*%'7)0==4'70*'$"5A)!*),5*'&0*,6)VLc),4,7*%'7'*>)(%$2*+)
3,*2,,")LTD])0"6)LT]T)ZTAkci>,0%[@)0"6)0)+'(+,%)DALci>,0%)(%$2*+)#$%)0)&$%,)
0((%,55'E,),4,7*%'#'70*'$")57,"0%'$)Z2'*+)0)5'("'#'70"*)70%3$")=%'7,[A):+,)H0*'$"04)
1,",2034,)C",%(>).03$%0*$%>)ZH1C.[)=,%#$%&,6)0)5'&'40%)0"04>5'5@)#'"6'"()
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>"#/@O-1B#&,"4$4&%,4+/-K.+/,_@N
!"685*%>)U07/6%$=

! .+0,-&?%BB#/A#0-%/@-C#8-%0037*,4+/0O R'(+)8=#%$"*)7$5*5@)4$2)"0*8%04)(05)=%'7,5@)'"78&3,"7>)*,7+"$4$(>)06E0"*0(,5@)0"6)*,7+"$4$('704)7+044,"(,5)&0>)=%,E,"*)*+,)
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4,E,45)$#)=,",*%0*'$")0%,)05)>,*)8"6,*,%&'",6A

! ]/&#",%4/,8-%/@-,"%/074004+/-47*%&,0O -5)"$*,6)3>):+,)U%0**4,)P%$8=@)'"7%,05,6)E,+'74,),4,7*%'#'70*'$")7$846)%,J8'%,)%,7$"#'(8%0*'$")$%)0*)4,05*)'"7%,05,6)*%0"5&'55'$")
70=07'*>)*+0*)2$846)58==4>)#05*F7+0%(,%)#07'4'*',5)04$"()+'(+20>)7$%%'6$%5)0"6)'")8%30")0%,05A)!"7%,05,6),4,7*%'#'70*'$")$#)5=07,F+,0*'"()&0>)'"7%,05,)2'"*,%F=,0/)4$065@)0)
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;$8%7,5b) C4,7*%'7)9$2,%)1,5,0%7+)!"5*'*8*,@)<A;A)H0*'$"04)C4,7*%'#'70*'$")-55,55&,"*)Z-=%'4)LTDk[a)H0*'$"04)1,",2034,)C",%(>).03$%0*$%>@)
C4,7*%'#'70*'$")Y8*8%,5);*86>b);7,"0%'$5)$#)C4,7*%'7):,7+"$4$(>)-6$=*'$")0"6)9$2,%)O$"58&=*'$")#$%)*+,)<"'*,6);*0*,5)ZQ84>)LTDk[a)
B!1C;i:+,)U%0**4,)P%$8=@):+,)O$&'"()C4,7*%'#'70*'$")$#)*+,)H$%*+)-&,%'70")C7$"$&> Z?0%A)LTDg[a)-&,%'70")P05)-55$7'0*'$"@)
!&=4'70*'$"5)$#)9$4'7>FW%'E,")1,5'6,"*'04)C4,7*%'#'70*'$" ZQ84>)LTDk[
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>"#/@O-I/&"#%04/A-.B#%/-1/#"A8-L+%B0-%/@-!"#$#"#/&#0
! 6,%,#0-"%,&?#,-3*-A+%B0-%/@-0,%/@%"@0O W%'E,")3>)

7'*'M,")'"*,%,5*)0"6)785*$&,%)=%,#,%,"7,5@)5*0*,5)0%,)
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74,0"),",%(>)5*0"60%65A):+$5,)*0%(,*5)0%,)*>='7044>)
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5*0*,5)=485)*+,)W'5*%'7*)$#)O$48&3'0)+0E,)19;@)2+'4,)
*+%,,)+0E,)74,0"),",%(>)5*0"60%65A

! Q4$$#"#/,-%**"+%&?#0O O4,0"),",%(>)5*0"60%65)0%,)
*>='7044>)$",)$#)*+%,,)*>=,5b)ZD[)70%3$"F",8*%04)Z",*F
M,%$)70%3$"[@)2+'7+)6$,5"N*)%,J8'%,)#844)
6,70%3$"'M0*'$")$#)*+,)5,7*$%)38*)044$25)#$%)70%3$"F
$##5,**'"()$%)70=*8%'"()0==4'70*'$"5a)ZL[)70%3$"F#%,,@)
2+'7+)70")'"7486,)3$*+)%,",2034,)0"6)"$"F70%3$"F
,&'**'"()*,7+"$4$(',5)4'/,)"874,0%)=$2,%a)0"6)ZV[)
%,",2034,5F$"4>@)2+'7+)*>='7044>)*0%(,*)0)=,%7,"*0(,)
$#)(,",%0*'$")$%)4$06)*$)3,)5,%E,6)2'*+)"$"F+>6%$)
%,",2034,5A

! a+/A#"D,#"7-A+%B0O ;$&,)5*0*,5)+0E,)5,*)4$"(F*,%&)
05='%0*'$"5)#$%)DTTc)74,0")$%)70%3$"F#%,,),",%(>)3>)
60*,5)%0"('"()#%$&)LT\T)*$)LT]TA)

! Q#&B%"%,4+/0D+/B8-$+"-0+7#-0,%,#0O -)#,2)5*0*,5)
Z,A(A@)j'%('"'0)0"6)O$4$%06$[)+0E,)+06)
=%$"$8"7,&,"*5)3>)*+,'%)%,5=,7*'E,)($E,%"$%5)5,**'"()
*0%(,*5)0"6)7+0%('"()%,(840*$%5)2'*+)06E0"7'"()*+,&@)
38*)*+,)($045)+0E,)"$*)3,,")7$6'#',6)'")4,('540*'$"A

!"685*%>)U07/6%$=

6,%,#-)#/#F%<B#-%/@-.B#%/-1/#"A8-L+%B0-K%0-+$-Y3/#-'[ZXN

;$8%7,5b) ;s9)P4$304)?0%/,*)!"*,44'(,"7,@)_<;)5*0*,5)#07,)8",E,")=0*+5)'")&$E,&,"*)#$%)DTTc)t74,0"),",%(>N`)Z-8(A)LD@)
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&,,*'"(5`)Z-8(A)]@)LTDg[a)W0*0305,)$#);*0*,)!"7,"*'E,5)#$%)1,",2034,5)s)C##'7',"7>)ZW;!1C[

1,",2034,)=$%*#$4'$)5*0"60%6

1,",2034,)=$%*#$4'$)($04 !"7486,5)"$"F%,",2034,)04*,%"0*'E,)%,5$8%7,5
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u
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>"#/@O-I/&"#%04/A-.B#%/-1/#"A8-L+%B0-%/@-!"#$#"#/&#0-K.+/,_@N
! ],4B4,4#0-7+54/A-#5#/-F4,?+3,-0,%,#-%&,4+/O ;$&,)8*'4'*',5)+0E,)7$&&'**,6)*$)74,0"),",%(>)($045@),E,")'")*+,)035,"7,)$#)5*0*,)&0"60*,5A)v7,4)C",%(>@)W8/,)C",%(>@)0"6)W:C

C",%(>)0%,)*+,)40%(,5*)8*'4'*',5)Z'")%,*0'4)504,5[)*$)60*,)*+0*)+0E,)7$&&'**,6)*$)DTTc)74,0"),",%(>)$%)",*FM,%$)70%3$"),&'55'$")3>)LT]T@)0"6)$*+,%5)+0E,)&06,)5'&'40%)
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?0'",@)?05507+85,**5@)H,2)R0&=5+'%,@)1+$6,)!540"6@)0"6)j,%&$"*@)7%,0*,6)'")DggfA
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'"*$)/,>)5*86>)0%,05)#$%)=%07*'704)2$%/)&0"0(,&,"*)%,05$"5)$%)#$%)#$785)$")0)
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6,5'("0*,6)3,#$%,),07+)YO-A):+,)!;I),5*034'5+,5)70=07'*>)M$",5)$")0")0""804)
305'5)0"6),E0480*,5)044)*%0"5&'55'$")'"*,%#07,)*%0"5#,%)4'&'*5)*+0*)7$846)3,)%,4,E0"*)
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;$8%7,b)!;I)H,2)C"(40"6

>4#0-,+-U#4A?<+"4/A-
L"4@0
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O$=>%'(+*)S)LTLT)3>);7$**?066,"@)!"7A)-44)%'(+*5)%,5,%E,6A 9(

>"%/074004+/->+*+A"%*?8-%/@-I/5#0,7#/,-K.+/,_@N
!B%//4/A-$+"-1/#"A8-6,+"%A#

! !")066'*'$")*$)*+,)*2$)40%(,F5704,)=8&=,6F+>6%$),",%(>F5*$%0(,)
#07'4'*',5)'")!;IFHC)*+0*)70")58==4>)04&$5*)L@TTT)?B5@)5,E,%04)$*+,%)
5*0*,)'"'*'0*'E,5)4,6)*$)*+,)6,E,4$=&,"*)$#)",2)30**,%>),",%(>)
5*$%0(,)=%$K,7*5)'")*+,)%,('$"A

!;I)H,2)C"(40"6)W'57855'$"

>"%/074004+/-!B%//4/A

! !;IFHC)6,E,4$=5)0)%,('$"04)5>5*,&)=40")Z1;9[),E,%>)*2$)>,0%5@)0"6)*+,)%,('$"04)5>5*,&)
=40""'"()=%$7,55)'6,"*'#',5)*+,)%,('$"N5)",,65)0"6)*+,)=40"5)#$%)&,,*'"()*+$5,)",,65)$E,%)0)DTF
>,0%)*'&,)+$%'M$"A)C07+)1;9)8=60*,5)*+,)=40")#%$&)*2$)>,0%5),0%4',%)3>)6'57855'"()5*86>)
=%$=$5045@)57$=,5)$#)2$%/@)0558&=*'$"5@)6%0#*)0"6)#'"04)5*86>)%,584*5@)0"6)$*+,%)&0*,%'045A

! -77$%6'"()*$)*+,)40*,5*)E,%5'$")$#)*+,)1;9@)*+,)$E,%044)",,6)#$%)&0K$%)066'*'$"04)%,4'03'4'*>F305,6)
*%0"5&'55'$")=%$K,7*5)'5),G=,7*,6)*$)6,74'",)$E,%)*+,)=40""'"()+$%'M$"A):+,)4$2)(%$2*+)$#)",*)
=,0/)4$06)&,0"5)'*)"$)4$"(,%)'5)0)&0K$%)6%'E,%)$#)*+,)",,6)#$%)",2)%,4'03'4'*>F305,6)*%0"5&'55'$")
=%$K,7*5@)0"6)*+,)6,E,4$=&,"*)$#)Y$%20%6)O0=07'*>)?0%/,*)ZYO?[)%,5$8%7,5)'")#0E$%034,)5>5*,&)
4$70*'$"5)045$)6,#,%5)*+,)",,6)#$%)&0K$%)",2)=%$K,7*5A

! :+,)40*,5*)1;9)5+$25)*+,)7$"*'"8'"()",,6)#$%)7,%*0'")*%0"5&'55'$")5>5*,&)8=(%06,5A)9,%)*+,)
LTDg)1;9@)hDTAg)3'44'$")205)'"E,5*,6)'")*+,)!;IFHC)*%0"5&'55'$")5>5*,&)#%$&)LTTL)*$)Q8",)
LTDg@)0"6)0")066'*'$"04)hDAg)3'44'$")'5)=40"",6)$E,%)*+,)=40""'"()+$%'M$"@)&0">)$#)2+'7+)0%,)'")
5'*'"()$%)8"6,%)7$"5*%87*'$"A).$$/'"()0+,06@)'"*,(%0*'"()40%(,F5704,)%,",2034,),",%(>)%,5$8%7,5@)
066%,55'"()*+,)6>"0&'7)7+0%07*,%'5*'75)$#)4$06)0"6)*+,),G=0"5'$")$#)6'5*%'38*,6)%,5$8%7,5@)
8=(%06'"()0"6)%,#8%3'5+'"()0('"()'"#%05*%87*8%,@)066'"()'"*,%7+0"(,)70=03'4'*>)2'*+)",'(+3$%'"()
5>5*,&5@)0"6)7$&=4>'"()2'*+)",2)HC1O)5*0"60%65)0%,)=$*,"*'04)6%'E,%5)#$%)*%0"5&'55'$"A)9,%)
*+,)LTDg)1;9@)_2'*+)*+,5,)p=40"",6q)5>5*,&)8=(%06,5)'")=407,@)7$&3'",6)2'*+)*+,)7+0"(,5)'")
0558&=*'$"5)*$)",,65)055,55&,"*5@)*+,)",,6)#$%)066'*'$"04)%,4'03'4'*>F305,6)*%0"5&'55'$")
8=(%06,5)&0>)6,74'",)$E,%)*+,)=40""'"()+$%'M$"@)+$2,E,%)066'*'$"04)",,65)&0>)3,)6%'E,")3>)
(,",%0*'$")%,*'%,&,"*)0"6)*+,)'&=07*)$#)'"7%,05,6),",%(>),##'7',"7>)0"6)=+$*$E$4*0'7)=%$(%0&5A`

! :+%$8(+)*+,)H$%*+,05*,%")!;Ii1:I)940""'"()9%$*$7$4@)!;IFHC)7$$%6'"0*,5)'"*,%%,('$"04)
5*86',5@)'"7486'"()'"*,%7$"",7*'$")J8,8,)5*86',5@)0"6)50*'5#',5)'"*,%%,('$"04)=40""'"()
%,J8'%,&,"*5)8"6,%)I%6,%)H$A)DTTTA)H,2)C"(40"6@)*+,)H,2)X$%/)!;I)ZHX!;I[@)0"6)9Q?)
=%,5,"*,6)5>5*,&)",,65)*$)*+,)!"*,%%,('$"04)940""'"();*0/,+$46,%)-6E'5$%>)O$&&'**,,@)38*)*+,)
!;Ii1:I5)0"6)5*0/,+$46,%5)+0E,)"$*)'6,"*'#',6)*+,)",,6)#$%)",2)*',5)2'*+)H,2)C"(40"6)Z05)$#)
Q8",)LTDg[A

;$8%7,b)!;IFHCa)LTDf)1,('$"04);>5*,&)940"



O$=>%'(+*)S)LTLT)3>);7$**?066,"@)!"7A)-44)%'(+*5)%,5,%E,6A

>"%/074004+/-I/5#0,7#/,-4/-U#F-1/AB%/@-,+-P%4/,%4/-)#B4%<4B4,8 U#F-1/AB%/@-.+0,0-$+"-.+/A#0,4+/E-]*B4$,E-%/@-)#B4%<4B4,8-RA"##7#/,0

>"%/074004+/-I/5#0,7#/,0

! :+,)!;IN5)7$"*'"8$85)5*86>)0"6)0"04>5'5)$#)*+,)*%0"5&'55'$")5>5*,&)+05)+,4=,6)
(8'6,)%,('$"04)'"E,5*&,"*)*$)#'G)2,0/)5=$*5)0"6)3$**4,",7/5)$")*+,)5>5*,&)*+0*)
(%,0*4>)'&=%$E,6)'*5),7$"$&'7)=,%#$%&0"7,)0"6)&0'"*0'",6)%,4'03'4'*>)$#)5,%E'7,A

9^

>"%/074004+/->+*+A"%*?8-%/@-I/5#0,7#/,-K.+/,_@N
!;I)H,2)C"(40"6)W'57855'$"

;$8%7,b)!;IFHC)Z+**=5bii222A'5$F",A7$&i03$8*i/,>F5*0*5i*%0"5&'55'$"i[

Q#&"#%04/A-.+/A#0,4+/-.+0,0

! :%0"5&'55'$")5>5*,&)8=(%06,5)+0E,)7$"*%'38*,6)*$)6,7%,05,5)'")7$"(,5*'$")7$5*5)
'")*+,)H,2)C"(40"6),",%(>)&0%/,*)0"6)+0E,@)2'*+)*+,)0'6)$#)4$2)"0*8%04)(05)=%'7,5)
0"6)$*+,%)#07*$%5@)+,4=,6)6%'E,)6$2")0"6)&'*'(0*,)_8=4'#*`)=0>&,"*5)*$)%8")5=,7'#'7)
(,",%0*$%5)*$)&,,*)4$704)%,4'03'4'*>)",,65A
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O$=>%'(+*)S)LTLT)3>);7$**?066,"@)!"7A)-44)%'(+*5)%,5,%E,6A

I6;DU1->"%/074004+/-S+"73B%-)%,#-6377%"8

>4&C#" !%"#/,-&+7*%/8 S4B4/A-#/,4,8

>"%/0G-
4/5#0,7#/,-
<%0#-'[ZHD
'[ZV-Kn[[[N

>"%/0G-
4/5#0,7#/,-
<%0#-'[ZVD
'[ZX-Kn[[[N

I/5#0,7#/,-<%0#-
A"+F,?

'[ZHD'[ZV-,+
'[ZVD'[ZX-KfN

J%0#-
);1-
KfNi

I/5#0,7#/,-
03<=#&,-,+-
4/&#/,45#-
);1-Kn[[[N

I/&#/,G
);1-KfNi

-P1 -j-HP1!W O,"*%04)?0'",)9$2,% D@D\V@gDf D@DT\@f]\ ZVA\L[ DDATf g^k@LVk DDAf\
-P1 -j-HP1!W <"'*,6)!448&'"0*'"( ]V]@\]^ ]Vg@DDL TA^k DDATf VfT@Vgf DDAf\
C?- C&,%0)!"7A C&,%0)?0'", L\f@fgV LLk@kVD ZfA^][ DDATf H$", H-
C; CE,%5$8%7,)C",%(> O$"",7*'78*).'(+*)s)9$2,% L@Lf\@\^T L@\]^@LL^ fAgg DDATf D@LfV@]\T DDAf\
C; CE,%5$8%7,)C",%(> H;:-1)C4,7*%'7 D@LLk@k]k D@LgV@Tgg ]ALV DDATf LTL@fTk DDAf\
C; CE,%5$8%7,)C",%(> 9834'7);,%E'7,)O$A)$#)H,2)R0&=5+'%, ^]D@Lgg fD]@LfT gAkL DDATf ff@fDD DDAf\
C; CE,%5$8%7,)C",%(> B,5*,%")?05507+85,**5)C4,7*%'7 ^D]@]Df ^kf@gkf DDAff DDATf VfT@\\L DDAf\
HCC H,G*C%0)C",%(> H,2)R0&=5+'%,):%0"5&'55'$" V]@fD^ \V@\kf LDAf^ DDATf H$", H-
<:. <"'*'4 Y'*7+38%()P05)s)C4,7*%'7 V@TDD L@fg] ZfADf[ DDATf H$", H-
H- H0*'$"04)P%'6)<;- H,2)C"(40"6)9$2,% D@TVT@gf^ D@Dk^@]fV D]ATg DDATf L]V@LT^ DDAf\
H- H- j,%&$"*):%0"57$ ^gg@gDf kDk@\k\ D^Ag\ DDATf Dfg@DLD DDAf\
n)!"7485'E,)$#)]T)305'5)=$'"*)'"7,"*'E,)066,%)#$%)&,&3,%5+'=)'")!;IFHCA):$*04)1IC)70==,6)0*)DDAf\c)'"7485'E,)$#)044)'"7,"*'E,)066,%5)=8%580"*)*$)YC1O)I='"'$"5)
]VD@)]VDF-)0"6)]VDFUA
;$8%7,b)1,(840*$%>)1,5,0%7+)-55$7'0*,5@)0")$##,%'"()$#);s9)P4$304)?0%/,*)!"*,44'(,"7,

99

>"%/074004+/->+*+A"%*?8-%/@-I/5#0,7#/,-K.+/,_@N
!;I)H,2)C"(40"6)W'57855'$"

S1).DY3"40@4&,4+/%B-I/5#0,7#/,-J%0#

! !")H,2)C"(40"6@)*%0"5&'55'$")$2",%5)%,7$E,%)
*%0"5&'55'$")%,E,"8,)%,J8'%,&,"*5)*+%$8(+)0)
7$&3'"0*'$")$#)4$704)0"6)%,('$"04)$=,")077,55)
*%0"5&'55'$")*0%'##)ZI-::[)%0*,5A):+,)*%0"5&'55'$")
$2",%5)=%$E'6,)%,('$"04)",*2$%/)5,%E'7,)Z1H;[)$E,%)
*+,'%)%,('$"04)+'(+FE$4*0(,)4'",5)=8%580"*)*$)!;IFHCN5)
I-::@)0"6)*+,)%0*,)#$%)1H;)'5)7047840*,6)0""8044>)85'"()
0)#$%&840)%0*,)#$%)044)=$$4)*%0"5&'55'$")#07'4'*',5)Z9:Y[)'")
H,2)C"(40"6A):+,)1H;)#$%&840)%0*,)0==4',5)$"4>)*$)
9:Y5@)*+$5,)055,*5)*+0*)+0E,)3,,")*8%",6)$E,%)*$)*+,)
$=,%0*'$"04)7$"*%$4)$#)!;IFHC)3>)*%0"5&'55'$")$2",%5)'")
H,2)C"(40"6A

! -77$%6'"()*$)60*0)#%$&)#$%&840)%0*,)8=60*,5)#'4,6)2'*+)
YC1O)'")LTDk@)>,0%F$"F>,0%)(%$2*+)'")0((%,(0*,)
*%0"5&'55'$")'"E,5*&,"*)305,)0&$"()DD)7$&=0"',5)'")
!;IFHC)#%$&)%0*,)>,0%)LTDfdLTDk)*$)%0*,)>,0%)LTDkd
LTDg)205)&$6,%0*,@)%'5'"()#%$&)hkA\^f)3'44'$")*$)hgATff)
3'44'$"@)0")'"7%,05,)$#)fALTcA):+'5)7$&=0%,5)*$)
*%0"5&'55'$")%0*,)305,)(%$2*+)#$%)*+$5,)50&,)DD)
7$&=0"',5)$#)^AL^c)#%$&)%0*,)>,0%)LTD^dLTDf)*$)%0*,)
>,0%)LTDfdLTDk@)fAD^c)#%$&)%0*,)>,0%)LTD]dLTD^)*$)
%0*,)>,0%)LTD^dLTDf@)0"6)\A^\c)#%$&)%0*,)>,0%)LTDd
LTD])*$)%0*,)>,0%)LTD]dLTD^A

! :+,)*034,5)0*)%'(+*)=%$E'6,)0)58&&0%>)$#)*+,)$=,%0*'"()
5835'6'0%',5)$#),07+)+$46'"()7$&=0">)'")!;IFHC)*+0*)
8*'4'M,5)#$%&840F305,6)%0*,5)2'*+)YC1O@)'"7486'"()
08*+$%'M,6)1IC)'"7,"*'E,5)05)0==4'7034,A

;$8%7,5b);s9)P4$304)?0%/,*)!"*,44'(,"7,a)-""804)?0%/,*5)1,=$%*a)HC9II.)90%*'7'=0"*5)O$&&A)1,=$%*

I6;DU1->"%/074004+/-I/5#0,7#/,-J%0#-h%B3#0-KnPN

>4&C#" !%"#/,-.+7*%/8 S4B4/A-1/,4,8 '[ZZD
_Z'

'[Z'D
_Z(

'[Z(D
_Z^

'[Z^D
_Z9

'[Z9D
_Z:

'[Z:D
_ZH

'[ZHD
_ZV

'[ZVD
_ZX

.RL)-
K'[ZZD_Z'-

,+
'[ZVD_ZXN-
KfN

-P1 -j-HP1!W O,"*%04)?0'",)9$2,% DffA] ]VVAf \Dk ^]DA\ k]]A\ D@DV^AV D@D\VAg D@DT\Ak LgAk]
-P1 -j-HP1!W <"'*,6)!448&'"0*'"( Vk^Af VffA] \TgAV \\gA^ \]kAf \kTA] ]V]A] ]VgAD \Ak^
C?- C&,%0)!"7A C&,%0)?0'", D^DAk DfkA] LLgAL L\DA\ LV^Af L\kAD L\fAk LLkAk ]ATf
C; CE,%5$8%7,)C",%(> O$"",7*'78*).'(+*)s)9$2,% D@k\gAL D@f]^AT D@ffkA] D@gD]Af L@TT\AT L@DfLA\ L@Lf\A] L@\]^AL \AD\
C; CE,%5$8%7,)C",%(> H;:-1)C4,7*%'7 ^T]Ag ^TDA] fVDAV g]LAk gkDAg D@T]]Ak D@LLkAg D@LgVAD DDA\\
C; CE,%5$8%7,)C",%(> 9834'7);,%E'7,)O$A)$#)H,2)R0&=5+'%, VDVAf V^TAf Vk]AV \\k \gVAD ]]\AL ^]DAV fD]AV DLA]
C; CE,%5$8%7,)C",%(> B,5*,%")?05507+85,**5)C4,7*%'7 DVgA] Dk]A^ \\VA] ]^\AD ]]VAf ]kVAk ^D]A] ^kk L]A^D
HCC H,G*C%0)C",%(> H,2)R0&=5+'%,):%0"5&'55'$" VgAV V^Ak VfA] VfAg VfAD \T V]Af \VA] DA\^
<:. <"*'4 Y'*7+38%()P05)s)C4,7*%'7 TA] TAf TAg LA^ LAf LAf V LAk LkAgf
H- H0*'$"04)P%'6)<;- H,2)C"(40"6)9$2,% ^\VAD ^g^A\ fLgAg k]fAV g^VAD D@TDVAL D@TVDAT D@Dk^A^ gAD\
H- H- j,%&$"*):%0"57$ ]\D ]\VA^ ]gkA\ ^\\AD ^]\Ag ^kDAD ^ggAg kDkA] ^ATg
;$8%7,b)1,(840*$%>)1,5,0%7+)-55$7'0*,5@)0")$##,%'"()$#);s9)P4$304)?0%/,*)!"*,44'(,"7,



O$=>%'(+*)S)LTLT)3>);7$**?066,"@)!"7A)-44)%'(+*5)%,5,%E,6A 9:

>"%/074004+/->+*+A"%*?8-%/@-I/5#0,7#/,-K.+/,_@N
!;I)H,2)C"(40"6)W'57855'$"

>"%/074004+/-!"+=#&,0
! ;,E,%04)&0K$%)*%0"5&'55'$")=%$K,7*5)'")!;IFHC)+0E,)3,,")6,E,4$=,6)'")%,5=$"5,)*$)5*0*,)5$4'7'*0*'$"5)#$%)70%3$"F#%,,),",%(>@)6,5'(",6)*$)&$E,)+>6%$)=$2,%)0"6)%,",2034,5)

#%$&)O0"060@)H,2)X$%/@)0"6)%,&$*,)0%,05)'")"$%*+,%")H,2)C"(40"6)*$)4$06)7,"*,%5)#8%*+,%)5$8*+A

! H,2)C"(40"6)O4,0")9$2,%).'"/b):+,)hDAL)3'44'$")VTT)/j)*$)VLT)/j)4'",)2$846)%8")0==%$G'&0*,4>)gk)&'4,5)8"6,%20*,%)#%$&)*+,)O0"06'0")3$%6,%)*+%$8(+).0/,)O+0&=40'")*$)
U,"5$"@)j,%&$"*@)3,#$%,)%8""'"()0"$*+,%)]^)&'4,5)*$)0)",2)7$"E,%*,%)5*0*'$")540*,6)'").864$2@)j,%&$"*A

! H,2)C"(40"6)O4,0")C",%(>)O$"",7*b):+,)D\])&'4,)VTT)/j)*$)VLT)/j)4'",)2$846)7$"",7*)e8,3,7)*$)?0'",@),"034'"()*+,)*%0"5#,%)$#)+>6%$=$2,%)#%$&)R>6%$Fe8,3,7)*$)H,2)
C"(40"6)4$06)7,"*,%5@)2'*+)0"),5*'&0*,6)7$5*)$#)hg]T)&'44'$"A

! ?0'",)9$2,%)CG=%,55)RjWOb)W,5='*,)4$5'"()$8*)$")0)5$4'7'*0*'$")#%$&)?05507+85,**5@)*+,)=%$K,7*)&0>)5*'44)5,,)'*5)=$2,%)4'",5)%8" &$%,)*+0")VTT)&'4,5)8"6,%(%$8"6)0"6)
8"6,%5,0)#%$&)5$8*+,%")-%$$5*$$/)O$8"*>@)?0'",@)*$)0)7$"E,%*,%)5*0*'$")'")U$5*$"A

! H$%*+,05*)1,",2034,).'"/b)B'*+)0")'"F5,%E'7,)60*,)$#)40*,)LTLD)$%),0%4>)LTLL@)*+,)V\])/j)=%$K,7*)'5)6,5'(",6)*$)*%0"5&'*)0)&'G)$#)",2)2'"6@)5$40%@)0"6)5&044)+>6%$=$2,%)
(,",%0*,6)'")H,2)X$%/)0"6)2$846)%8")LV)&'4,5)#%$&)H05508@)H,2)X$%/@)*$)0")CE,%5$8%7,)5835*0*'$")'")R'"5604,@)?05507+85,**5A

! I*+,%5@)587+)05)*+,)j'",>0%6)B'"6)O$"",7*$%)=%$K,7*@)+0E,)3,,")6,5'(",6)*$)&$E,)$##5+$%,)2'"6)'"*$)H,2)C"(40"6A):+,)=%$K,7*@)7$&=%'5,6)$#)583&0%'",)0"6)$"5+$%,)
8"6,%(%$8"6),4,7*%'704)*%0"5&'55'$")04$"()2'*+)0)",2)5835*0*'$"@)2'44)7$"",7*)*+,)j'",>0%6)B'"6)$##5+$%,)2'"6)=%$K,7*@)4$70*,6)D])&'4,5)5$8*+)$#)?0%*+0t5)j'",>0%6)0"6)
H0"*87/,*)0"6)V\)&'4,5)#%$&)*+,)7$05*)$#)O0=,)O$6@)*$)0"),G'5*'"()5835*0*'$")'")U0%"5*034,)$2",6)3>)CE,%5$8%7,)C",%(>)5835'6'0%> H;:-1)C4,7*%'7A

H$*,b !"7486,5)044)=%$K,7*5)(%,0*,%)*+0")DD])/j)0"6)4'",)4,"(*+)(%,0*,%)*+0")DT)&'4,5
;$8%7,5b ;s9)P4$304)?0%/,*)!"*,44'(,"7,a);7$**?066,")0"04>5'5

!"+=#&,-U%7# !"+=#&,-;F/#"K0N a#/A,?-
K74B#0N

h+B,%A#-
KChN

S"+7-6,%,#-+"-
!"+54/&#

>+-6,%,#-+"-
!"+54/&# S"+7-I6; >+-I6; W#%"-4/-

6#"54&# .3""#/,-6,%,30 !"+=#&,-
>8*#

10,47%,#@-P%2-
.+/0,G-.+0,0-Kn[[[N

-*40"*'7).'"/)VLT)/j O4,0")9$2,%)H$%*+,05*)W,E,4$=&,"* Vf] VLT H,2)U%8"52'7/ ?05507+85,**5 H,2)U%8"52'7/ H,2)C"(40"6 LTLL C0%4>)W,E,4$=&,"* H,2 H-
CE,%(%,,")CG=%,55 H,G*C%0@)H,2)R0&=5+'%,):%0"5&'55'$" DD\ V\] H,2)U%8"52'7/ ?0'", H,2)U%8"52'7/ H,2)C"(40"6 H- C0%4>)W,E,4$=&,"* H,2 H-
.'",)-LTDiULTL)1,38'46)ZP%0"'*,)
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j'",>0%6)9$2,%)O$$=,%0*'E,

Lf LLT ?05507+85,**5 ?05507+85,**5 H,2)C"(40"6 H,2)C"(40"6 LTLD -6E0"7,6)
W,E,4$=&,"*

H,2) H-
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7$"5*%0'",6)#8,4)'"#%05*%87*8%,@)0"6)*+,)6'##'784*>)'")=,%&'**'"()0"6)$=,%0*'"()6804F#8,4)(,",%0*'"()
70=03'4'*>A`

! 10"(,)$#)5$48*'$"5)3,'"()7$"5'6,%,6)0"6)6'57855,6)2'*+)5*0/,+$46,%5)'"7486,b

! O+0"(,5)*$)_=0>)#$%)=,%#$%&0"7,`)=0%0&,*,%5

! ?0%/,*)6,5'("5)*+0*)'"7%,05,)'"7,"*'E,5)#$%)#$%20%6)#8,4)58==4>)0"6)%,58==4>
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.%30# '[ZH '[ZV '[ZX-W>Q

Y8,4);8==4>)W,#'7',"7> T T T

;,E,%,)B,0*+,% \ k D

j0"604'5& T D T

;85=,7*,6)9+>5'704)-**07/ T T T

-7*804)9+>5'704)-**07/ T T T

;85='7'$85)-7*'E'*> D T T

:%0"5&'55'$")!"*,%%8=*'$" T T T

;>5*,&)I=,%0*'$"5 T L T

)#*+",#@-1B#&,"4&-Q40,3"<%/&#-15#/,0-
R$$#&,4/A-U#F-1/AB%/@-K'[ZHTR*"G-'[ZXN

H$*,b Y$%)&84*'=4,)7085,5@)74055'#',6)8"6,%)$",)$"4>A
;$8%7,b WIC)ICF\Dfa);7$**?066,")0"04>5'5
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066'*'$"04)70=07'*>b
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! ?0%'*'&,5)0"6)H$%*+,05*)d \Dk@DTT)W*+@)DAf)&'4,5)ZHU)*$)?C[
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=%$K,7*5@)0"6)*+,%,)0%,)"$)=%$K,7*5)78%%,"*4>)=,%&'**,6)$%)8"6,%)7$"5*%87*'$")'")*+,)%,('$"A

! I'4F#'%,6)=40"*5@)2+'7+)*>='7044>)6$)"$*)%8")$#*,"@)3,7$&,)7%'*'704)$")7$46)2'"*,%)60>5)2+,")*+,)#8,4)#$%)
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Z"0*8%04)(05i$'4[)=40"*5)70")%0='64>)6,=4,*,)*+,'%)$"F5'*,)$'4)58==4>)$%)%,07+),"E'%$"&,"*04)4'&'*5)$")
*+,'%)%8")*'&,5A
! CG*%,&,)7$46)2,0*+,%)045$)7%,0*,5)0)"8&3,%)$#)$35*074,5)*$)%,5*$7/'"()$'4)58==4',5@)05)205)

'4485*%0*,6)68%'"()*+,)LTDfdLTDk)2'"*,%)7$46)5=,44b)5,E,%,)2,0*+,%)0"6)5,0)0"6)%'E,%)'7,)
+0&=,%,6)%,58==4>)3>)$'4)30%(,5)0"6)6,40>,6)$'4)*%87/)6,4'E,%',5A
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*+,)0E,%0(,)>,0%4>)0&$8"*A

! !")$",)7$"*%$E,%5'04)705,@)0#*,%)%,7,'E'"()0)%,J8,5*)*$)6,4'5*)?>5*'7)1'E,%)<"'*5)k)0"6)g@)YC1O)(%0"*,6)
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6#B#&,-.3""#/,-%/@-!B%//#@-!4*#B4/#0-
!"+=#&,0-4/-,?#-U+",?#%0,#"/-]/4,#@-6,%,#0

I6;DU1

P%"&#BB30-%/@-
],4&%-6?%B#-!B%80
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ZI7*A)LgdVT@)LTDD[

{ -")8"=%,7,6,"*,6)#044)5"$25*$%&)+'*)*+,)H$%*+,05*,%")<"'*,6);*0*,5@)3%,0/'"()044)=%,E'$85)I7*$3,%)%,7$%65A)90%*5)$#)H,2)X$%/@ H,2)Q,%5,>@)0"6)
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LTD\[
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%,7$%6,6)'*5)044F*'&,)=,0/)2'"*,%)4$06)$")Q0"80%>)fA
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(,",%0*$%)$8*0(,5A):+,5,)$8*0(,5)*$*04,6)0)&0G'&8&)$#)V@Lg^)?B5)$#)(,",%0*$%5@)0"6)*+,>)5'("'#'70"*4>)'&=07*,6)H9OO|5)(,",%0*'$" %,5$8%7,5)
5*0%*'"()0*)0==%$G'&0*,4>)DTbTT)0A&A)$")Q0"80%>)f@)LTD\A

B'"*,%);*$%&5)
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Z?0%A)DdLT@)LTDk[
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{ -*)4,05*)*2$)&'44'$")785*$&,%5)4$5*)=$2,%)0*)5$&,)=$'"*)68%'"()*+,)5*$%&)*+%$8(+$8*)*+,)2,,/)'")DV)5*0*,5A):+,)5*$%&)205)7044,6)0)}3$&3)7>74$",})
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6#B#&,#@-P%=+"-J3BC-!+F#"-15#/,0-R$$#&,4/A-U#F-1/AB%/@
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CT: 40% x 2030

NH: 25.2% x 2025

VT: 75% x 2032

MA: 35% x 2030 + 1% each 
year thereafter (new resources) 

6.7% x 2020 (existing resources)

RI: 38.5% x 2035

ME: 100% x 2050
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;*$%0(,)W,=4$>&,"*):0%(,* 1,687,)7$5*5@)58==$%*)%,",2034,)%,5$8%7,)'"*,(%0*'$"@)0"6)'"7%,05,)5*$%0(,)
70=07'*>)*+%$8(+)384/)5>5*,&@)6'5*%'38*'$"@)0"6)785*$&,%F305,6)'"5*0440*'$"5

!"5*0440*'$")0"6)&0%/,*)'"*,(%0*'$")$#)ZE9[[-P\0 $#)30**,%>)5*$%0(,)70=07'*>)3>)LTL])
0"6)(E[[[-P\0 3>)LTVT

<A;A)O4,0")B0*,%)-7* -6$=*'$")$#)_U,5*):,7+"$4$(>)-E0'4034,)#$%)O$$4'"()B0*,%)!"*0/,`)*$)=%$*,7*)
0J80*'7)3'$*0

Z:EX[[-P\0 $#)'"5*044,6)70=07'*>)&85*)07+',E,)7$&=4'0"7,)8=$")4'7,"5'"()%,",204

n-66b)O.O9- Zx[ ;$8%7,b)HX!;I)9$2,%):%,"65a)'"685*%>)",25



O$=>%'(+*)S)LTLT)3>);7$**?066,"@)!"7A)-44)%'(+*5)%,5,%E,6A V(

)#/#F%<B#0-I/,#A"%,4+/-K.+/,_@N
H,2)X$%/)!;I)W'57855'$"

63**B8D64@#-.+/04@#"%,4+/0

! 1,",2034,)%,5$8%7,5@)=0%*'7840%4>)2'"6)%,5$8%7,5@)+0E,)3,,")(%$2'"()'")H,2)X$%/)#$%)*+,)=05*)
6,706,A)R$2,E,%@)(05)0"6)6804F#8,4)Z*+,%&04[)055,*5)+0E,)(%$2")$E,%)*+,)50&,)=,%'$6)Z5,,)
(%0=+)4$2,%)%'(+*[A)

! O4,0")%,5$8%7,5)Z%,",2034,)0"6)"874,0%[)=%$E'6,6)]^c)$#),"6F85,),",%(>)'")LTDk@)38*)$"4>)
L^c)$#),",%(>)205)5,%E,6)3>)%,",2034,5A)H,2)X$%/)+05)5'("'#'70"*)+>6%$)%,5$8%7,5@)
%,=%,5,"*'"()03$8*)LDc)$#)H,2)X$%/N5),",%(>)'")LTDk@)0"6)&$5*)&0%('"04)+>6%$)8"'*5)Z*+$5,)
5,**'"()&0%/,*)=%'7,5[)=%$E'6,)5$&,)5*$%0(,)70=07'*>A

! HX!;I)%,=$%*5)03$8*)LD)PB5)Z"0&,=40*,[)$#)=%$=$5,6)%,",2034,)%,5$8%7,5)0"6)",0%4>)L)PB5)
$#)=%$=$5,6),",%(>)5*$%0(,A)?$%,)*+0")f)PB5)0%,)5$40%)0"6)2'"6)#07'4'*',5)8=5*0*,A)R$2,E,%@)05)
&,"*'$",6),0%4',%@)H,2)X$%/N5)=$4'7>&0/,%5)+0E,)=%$&$*,6)H,2)X$%/N5)$##5+$%,)2'"6)=$*,"*'04@)
0"6)",0%4>)DV)PB5)+0E,)3,,")=%$=$5,6)",0%)6$2"5*0*,)4$06)7,"*,%5A

U#F-W+"C-6,%,#-.%*%&4,8-P42-<8-S3#B->8*#-K'[[[T'[ZXN

1240,4/A-%/@-!"+*+0#@-\4/@E-
6+B%"E-%/@-1/#"A8-6,+"%A#
U%7#*B%,#-.%*%<4B4,8-4/
U#F-W+"C-6,%,#-KP\N

;$8%7,b)HX!;I
;$8%7,b)HX!;I

'[ZV-U#F-W+"C-U#,-L#/#"%,4+/-<8-S3#B->8*#

;$8%7,b)HX!;I

;$8%7,5b HX!;I)9$2,%):%,"65a)LTDk);I?)1,=$%*@)0*)=A)f



O$=>%'(+*)S)LTLT)3>);7$**?066,"@)!"7A)-44)%'(+*5)%,5,%E,6A V^

)#/#F%<B#0-I/,#A"%,4+/-K.+/,_@N
H,2)X$%/)!;I)W'57855'$"

63**B8D64@#-.+/04@#"%,4+/0-K.+/,_@N
! -#*,%)0)=,%'$6)$#)5*86>@)*+,)<A;A)U8%,08)$#)I7,0")

C",%(>)?0"0(,&,"*)ZUIC?[)'5)&$E'"()#$%20%6)2'*+)
2'"6),",%(>)=40""'"(),##$%*5)$")*+,)I8*,%)O$"*'","*04)
;+,4#)'")*+,)H,2)X$%/)U'(+*)%,('$"@)2+'7+)%,=%,5,"*5)0")
0%,0)$#)5+044$2)20*,%5)3,*2,,").$"()!540"6)Z*$)*+,)"$%*+)
0"6),05*[)0"6)*+,)H,2)Q,%5,>)7$05*)Z*$)*+,)5$8*+)0"6)
2,5*[A

! :+,)#$8%)O044)-%,05)#$%)=$*,"*'04)2'"6)6,E,4$=&,"*)
'"7486,)LLL)2+$4,)IO;)34$7/5)0"6)DfL)=0%*'04)34$7/5)
0"6)7$&=%'5,)0==%$G'&0*,4>)L@T\f)5J80%,)"08*'704)&'4,5)
Z"&'[)ZfTL@DgL)+,7*0%,5[)Z5,,)&0=)0*)%'(+*[A

! H,2)X$%/)5,4,7*,6)*2$)$##5+$%,)2'"6)=%$K,7*5@)$",)ZkD^)
?B5[)=%$=$5,6)3>)H$%20>t5)CJ8'"$%)-;-@)7044,6)
C&='%,)B'"6@)0"6)0"$*+,%)ZkkT)?B5[)3>)0)K$'"*)E,"*8%,)
3,*2,,")W,"&0%/t5)Å%5*,6)-i;)0"6)<A;A)8*'4'*>)
CE,%5$8%7,)C",%(>@)7044,6);8"%'5,)B'"6A

! ;8"%'5,)B'"6)2'44)3,)4$70*,6)VT)&'4,5),05*)$#).$"()
!540"6t5)?$"*08/)9$'"*A):+,)K$'"*)E,"*8%,)+05)
,5*034'5+,6)0)&,&$%0"68&)$#)8"6,%5*0"6'"()*$)
2$%/)2'*+)O$")C6'5$"):%0"5&'55'$")!"7A)0"6)5*0*,F
$2",6)H,2)X$%/)9$2,%)-8*+$%'*>)$")0)
*%0"5&'55'$")7$&=$","*A

! C&='%,)B'"6)2'44)3,)4$70*,6)D])*$)VT)&'4,5)
5$8*+,05*)$#).$"()!540"6@)2'*+)*+,)=$2,%)58==4>'"()
H,2)X$%/)O'*>A

;$8%7,b)UIC?

;$8%7,5b U8%,08)$#)I7,0")C",%(>)?0"0(,&,"*a);s9)P4$304)?0%/,*)!"*,44'(,"7,@)}H,2)X$%/)5,4,7*5)L)=%$K,7*5)#$%)D@fTT)?B)$#)$##5+$%,)
2'"6})ZQ84>)Dk@)LTDg[@)0"6)_<;)C05*)O$05*)5*0*,5)*$)066)&$%,)*+0")Dg@TTT)?B)$#)$##5+$%,)2'"6)3>)LTV]`)Z-8(A)LL@)LTDg[



O$=>%'(+*)S)LTLT)3>);7$**?066,"@)!"7A)-44)%'(+*5)%,5,%E,6A V9

)#/#F%<B#0-I/,#A"%,4+/-K.+/,_@N
H,2)X$%/)!;I)W'57855'$"

I/,#A"%,4+/-.?%BB#/A#0-T )!6-63**B8DQ#7%/@-J%B%/&#
! H,2)X$%/N5)0&3'*'$85)%,",2034,)=$%*#$4'$)5*0"60%65)Z19;[@)05)2,44)05)'*5)LT\T)DTTc)74,0"),",%(>)($04@)2'44)%,J8'%,)*+,)'"5*0440*'$")$%)'&=$%*)$#)5'("'#'70"*)0&$8"*5)$#)%,",2034,)

%,5$8%7,5)0"6)$*+,%)'"'*'0*'E,5@)587+)05),",%(>),##'7',"7>@)6'5*%'38*,6),",%(>)%,5$8%7,5@),",%(>)5*$%0(,@)0"6)70%3$")70=*8%,)0"6 5*$%0(,A
! .02%,"7,)U,%/,4,>)H0*'$"04).03$%0*$%>)Z.UH.[),5*'&0*,5)*+0*)%,",2034,)6,&0"6)'")*+,)H$%*+,05*)(%$25)*$)",0%4>)D]^):B+5)3>)LTVT)Z5,,)(%0=+)3,4$2)%'(+*[@)$#)2+'7+)H,2)

X$%/)077$8"*5)#$%)03$8*)fTc)ZDTkAk):B+5[)$#)*+0*)*$*04A)U>)LT]T@).UH.),5*'&0*,5)*+0*)19;F6%'E,")6,&0"6)2'44)3,)DDV):B+5)3>)LT]T@ 03$8*)D^c)$#)<A;A)19;)6,&0"6A):+0*)
*$*04)6$,5)"$*)'"7486,)=$*,"*'04)6,&0"6)#%$&)3%$06,%)74,0"),4,7*%'7)5*0"60%65A

! -)5,=0%0*,)0"04>5'5)3>)*+,)-&,%'70")B'"6)C",%(>)-55$7'0*'$"),5*'&0*,6)*+0*)2'"6F,4'('34,)6,&0"6n)'")H,2)X$%/)*$*04,6)fAg)PB5)3>)LTVTA)!"5*044,6)2'"6)(,",%0*'$")*$*04,6)4,55)
*+0")L)PB5)05)$#)LTDk)Z5,,)=0(,)DV[A

! -5)5+$2")3,4$2)4,#*@)78%%,"*4>)C!-)#$%,705*5)LTVT)8*'4'*>F5704,)2'"6)0"6)5$40%)58==4>)2'44)4'/,4>)3,)'"58##'7',"*)*$)&,,*)H,2)X$%/N5),5*'&0*,6)6,&0"6@)%,J8'%'"()066'*'$"04)
6,E,4$=&,"*)0"6)*%0"5&'55'$")'"E,5*&,"*@),'*+,%)#$%)'&=$%*)$%)&$E'"()58==4>)#%$&)%,5$8%7,)7,"*,%5)*$)6,&0"6)7,"*,%5)Z5,,)",G* =0(,[A

;$8%7,5b C!-a)%,('$"04@)HC1O)6,&0"6)#$%,705*5a)
H1C.a).UH.a);7$**?066,")0"04>5'5

H$*,5b 9,%)-BC-@)2'"6F,4'('34,)6,&0"6)'5)*+,)0&$8"*)$#)%,",2034,),",%(>)",,6,6)*$)&,,*)19;)%,J8'%,&,"*5)#$%)2+'7+)2'"6)'5)0"),4'('34,)*,7+"$4$(>A):+'5),G7486,5)*,7+"$4$(>)70%E,F
$8*5@)5,=0%0*,)%,5$8%7,)74055,5@)0"6),",%(>),##'7',"7>)%,J8'%,&,"*5A):+'5)70*,($%>)%,=%,5,"*5)*+,)%,&0'"'"()19;)=%$78%,&,"*)",,65)*+0*)2'"6)'5),4'('34,)*$)70=*8%,)0"6)*+,)
&0G'&8&)19;)&0%/,*)$==$%*8"'*>)#$%)2'"6A

;$8%7,5b .UH.)LTDg)19;)-"04>5'5a)-BC-)LTDg)19;)-"04>5'5a)C!-a)%,('$"04@)HC1O)6,&0"6)#$%,705*5a)H1C.);*0"60%6);7,"0%'$5a).UH.a)
;7$**?066,")0"04>5'5

U#F-W+"C-!+,#/,4%B-!+B4&8DQ"45#/-)#/#F%<B#-1/#"A8-Q#7%/@
%/@-S+"#&%0,-63**B8-K'[([N-K%0-+$-Y3/#-'[ZXN-K4/->\?N

!"+=#&,#@-]G6G-)!6-Q#7%/@-K>+,%B-.+7*B4%/&#-)#l34"#7#/,0N-
*#"-Q;1-aJUa-K'[ZXT'[([N-K%0-+$-Y3B8-'[ZXN-K4/->\?N

HX)'5)
fTc)$#)
*+'5)
LTVT)
=$%*'$"

T
]T
DTT
D]T
LTT

Y$%,705*
;8==4>

C5*'&0*,6
W,&0"6

:B
+5

UWI6;



O$=>%'(+*)S)LTLT)3>);7$**?066,"@)!"7A)-44)%'(+*5)%,5,%E,6A V:

)#/#F%<B#0-I/,#A"%,4+/-K.+/,_@N
I/,#A"%,4+/-.?%BB#/A#0-K.+/,_@N-T U#F-W+"C-)#0+3"&#-Q#5#B+*7#/,-%/@-I/,#A"%,4+/

! -5)&,"*'$",6)=%,E'$854>@)&87+)$#)*+,)%,",2034,)%,5$8%7,5)0E0'4034,)'")H,2)X$%/)0%,)
8=5*0*,)0"6)=%'&0%'4>)2'"6A)?87+)$#)*+,)2'"6)%,5$8%7,)'5)4$70*,6)'")8=5*0*,)H,2)X$%/@)0"6)'*5)
5704,)$8*5*%'=5)",0%3>)7$"58&=*'$"A)-*)=%,5,"*@)HX!;I)+05)'6,"*'#',6)8=5*0*,)(,",%0*'$")
=$7/,*5)2+,%,),G'5*'"()0"6)0"*'7'=0*,6)%,",2034,)%,5$8%7,5)2'44)3,)_3$**4,6)8=`)035,"*)
*%0"5&'55'$"),G=0"5'$"A)H,2)X$%/)=$4'7>&0/,%5)0"6)HX!;I)0%,)#$785,6)$")%,4',E'"()"$%*+F
*$F5$8*+)7$"5*%0'"*5)*$)&$E,)&$%,),",%(>)6$2"5*0*,)*$)&0K$%)4$06)7,"*,%5)Z5,,),0%4',%)
6'57855'$")$#)*%0"5&'55'$")=%$K,7*5[A)HX!;I)3,4',E,5)+'(+FE$4*0(,)*%0"5&'55'$")2$846)_8"F
3$**4,`)*+,5,)%,",2034,5A

! !")066'*'$"@)H,2)X$%/)'5)4$$/'"()*$)'"7$%=$%0*,)&$%,),",%(>)5*$%0(,)'"*$)'*5)%,5$8%7,)
=$%*#$4'$A)H,2)X$%/N5)9834'7);,%E'7,)O$&&'55'$")+05),5*034'5+,6)0")'"'*'0*'E,)*$)=%$78%,)DA])
PB5)$#),",%(>)5*$%0(,)70=03'4'*>)3>)LTL])0"6)V)PB5)3>)LTVTA);*$%0(,)70")+,4=)(%'6)
$=,%0*$%5)&0"0(,)=,0/)6,&0"6@)5&$$*+)E0%'03'4'*>)$#)'"*,%&'**,"*)%,5$8%7,5@)0"6)=$*,"*'044>)
6,#,%)*%0"5&'55'$")0"6)6'5*%'38*'$"F%,40*,6)'"E,5*&,"*5A)C",%(>)5*$%0(,)%,5$8%7,5)ZC;15[)
0%,)+,*,%$(,",$85)'")*>=,@)0"6)(%'6)$2",%5)0"6)$=,%0*$%5)2'44)+0E,)*$)7$"5'6,%)70%,#844>)+$2)
*$)'"*,(%0*,)*+,&A);$&,),G0&=4,5)$#)C;15)'"7486,)70=07'*$%5@)58=,%7$"687*$%5@)=8&=,6)
+>6%$@)E,+'74,F*$F(%'6)Z30**,%>[@)*+,%&04@)#4$2)30**,%',5@)0"6)4'*+'8&)30**,%',5A

! I##5+$%,)2'"6)6,E,4$=&,"*)'5)077,4,%0*'"()'")H,2)C"(40"6@)H,2)X$%/@)0"6)*+,)?'6F-*40"*'7A)
P$E,%"$%)O8$&$)+05)7044,6)#$%)7$"5*%87*'$")$#)8=)*$)g)PB5)$#)$##5+$%,)2'"6)70=07'*>)3>)
LTV]A)H,2)X$%/)6,E,4$=,6)0")I##5+$%,)B'"6)?05*,%)940"@)'558,6)'"),0%4>)LTDk@)*+0*)4$$/,6)
0*)*+,)'"K,7*'$")$#)LA\)PB5)$#)2'"6)3>)LTVT)$##)*+,)7$05*)$#).$"()!540"6)0"6)H,2)X$%/)O'*>A)
HX!;I)#$8"6)*+0*)'*)'5)#,05'34,)*$)077$&&$60*,)*+,)'"K,7*'$")$#)LA\)PB5)$#)$##5+$%,)2'"6)'"*$)
w$",5)Q)ZH,2)X$%/[)0"6)m)Z.$"()!540"6[)#%$&)0)*+,%&04)384/)*%0"5&'55'$")5,78%'*>)
=,%5=,7*'E,A)-66'*'$"04)0"04>5'5)'5)",,6,6)*$)6,*,%&'",)*+,)"0*8%,)$#)*+,)$##5+$%,)
*%0"5&'55'$")",*2$%/)0"6)'"*,%7$"",7*'$")",,65@)38*)066'*'$"04)'"E,5*&,"*)2'44)3,)%,J8'%,6)*$)
58==$%*)587+)6,E,4$=&,"*A)HX!;I)'5)5*86>'"()2+,*+,%)6,E,4$=,%5)5+$846)6,*,%&'",)$")0)
=%$K,7*F3>F=%$K,7*)305'5)+$2)*$)7$"",7*)$")40"6)$%)2+,*+,%)*+,)5*0*,)5+$846)6,E,4$=)0")
$##5+$%,)(%'6)*$)=%$E'6,)'"*,%7$"",7*'$")=$'"*5)#$%)&84*'=4,)#8*8%,)6,E,4$=,%5A

H,2)X$%/)!;I)W'57855'$"

U#F-W+"C-)#/#F%<B#-L#/#"%,4+/-!+&C#,0

;$8%7,b)HX!;I

;$8%7,5b HX!;I)9$2,%):%,"65a)U8%,08)$#)I7,0")C",%(>)?0"0(,&,"*a);s9)P4$304)?0%/,*)!"*,44'(,"7,@)}H,2)X$%/)5,4,7*5)L)=%$K,7*5)
#$%)D@fTT)?B)$#)$##5+$%,)2'"6})ZQ84>)Dk@)LTDg[@)0"6)_<;)C05*)O$05*)5*0*,5)*$)066)&$%,)*+0")Dg@TTT)?B)$#)$##5+$%,)2'"6)3>)
LTV]`)Z-8(A)LL@)LTDg[



O$=>%'(+*)S)LTLT)3>);7$**?066,"@)!"7A)-44)%'(+*5)%,5,%E,6A VH

I7*B4&%,4+/0-$+"->"%/074004+/
H,2)X$%/)!;I)W'57855'$"

)#04B4#/&#- I/,#A"%,4+/-+$-)#/#F%<B#0 ;,?#"-S%&,+"0 >"%/074004+/-;**+",3/4,4#0

U#F-W+"C-I6;

! CG=$58%,)*$)5>5*,&)5*%,55)68%'"()
585*0'",6)+,0*)20E,5)0"6)7$46)
5"0=5

! 9%$K,7*,6)(05F#'%,6)70=07'*>)$#)\gc)
$#)$"F=,0/)70=07'*>)3>)LTLka)5$&,)
,G=$58%,)*$)#8,4)0E0'403'4'*>

! P05)='=,4'",)7$"5*%0'"*5a)4'&'*,6)
='=,4'",)70=07'*>),G=0"5'$")#$%)
6,4'E,%>)$#)?0%7,4485@)<*'70)=40>)
7$&&$6'*>

! !"*,%%,('$"04)7$$%6'"0*'$")2'*+)!;IF
HC@)9Q?)68%'"()5*%,55,6)5>5*,&)
$=,%0*'$"5r,7$"$&'7),G7+0"(,)'")
2'"*,%)LTDfdDk)*$)H,2)C"(40"6a)
,&,%(,"7>),",%(>)*$)9Q?)'")2'"*,%)
LTD\)=$40%)E$%*,G

! .,E,%0('"()=+05$%)&,058%,&,"*)
8"'*5)#$%)5>5*,&)020%,",55)68%'"()
5*%,55,6)5>5*,&)7$"6'*'$"5

! <5'"()HFDFD)7$"*'"(,"7>),E,"*5)#$%)
5>5*,&)=40""'"()#$%),"+0"7,6)
%,5'4',"7>

! 1,",2034,)%,5$8%7,)8",E,"4>)
6'5*%'38*,6)'")5*0*,r40%(,)+>6%$)
0"6)2'"6)8=5*0*,@)$##5+$%,)2'"6)
=$*,"*'04)6$2"5*0*,

! ;'("'#'70"*)+>6%$=$2,%)8=5*0*,a)
077$8"*5)#$%)LDc)$#),",%(>)
5*0*,2'6,

! ?$6,5*)2'"6)70=07'*>)Z03$8*)L)
PB5[@)",(4'('34,)5$40%)70=07'*>)0*)
=%,5,"*

! 1,7$%6)2'"6)=%$687*'$")$#)gc)$#)
6,&0"6)'")Y,3A)LTDga)#,44)
6%0&0*'7044>)*$)Vc)*+,)#$44$2'"()
60>

! 9%$=$5,6)$##5+$%,)2'"6)$#)",0%4>)
DV)PB5a)($E,%"$%N5)($04)$#)g)PB5)
3>)LTV]

! O8%%,"*)40%(,)5$40%)J8,8,)$#)\)PB5)
0"6)=%$=$5,6)$"5+$%,)2'"6)$#)\AV)
PB5

! LTDk)&0G'&8&)&$"*+4>)2'"6)
78%*0'4&,"*)$#)03$8*)]c)$#)*$*04)
,",%(>a)&0>)'"7%,05,)2'*+)
066'*'$"04)6,E,4$=&,"*)035,"*)
*%0"5&'55'$")8=(%06,5)

! Y40*)*$)",(0*'E,)4$06)(%$2*+@)2'*+)
,##'7',"7>),G=,7*,6)*$)%,687,)=,0/)
6,&0"6)3>)03$8*)\Ak)PB5)3>)
LTLga)Cj)850(,)0665)*$)6,&0"6)
38*)6$,5"N*)7+0"(,)4$06)*%0K,7*$%>

! -((%,55'E,)=834'7)=$4'7>)($04rfTc)
#%$&)%,",2034,5)3>)LTVT@)2'*+)
DTTc)74,0"),",%(>)3>)LT\Tr
0"*'7'=0*,5)Df)PB5)$#)74,0"),",%(>)
6,E,4$=&,"*)8=5*0*,
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https://www.nyserda.ny.gov/All-Programs/Programs/Offshore-Wind/Offshore-Wind-in-New-York-State-Overview/NYS-Offshore-Wind-Master-Plan
https://www.rggi.org/
https://www.boem.gov/New-York/
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0%,05)*$)4$06)7,"*,%5A)9%$(%,55)+05)3,,")4'&'*,6@)*+$8(+@)05)&0">)+0E,)$"4>)3,,")0""$8"7,6)$%)'"),0%4>)6,E,4$=&,"*)#$%)0)"8&3,%)$#)>,0%5A
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%,",2034,),",%(>)#%$&)(,",%0*'"()#07'4'*',5)'")9Q?)*$)0)4$06)7,"*,%)'")H,2)X$%/A

! ;II)P%,,")1,",2034,)10'4)RjWOb):+,)V\gF&'4,)=%$K,7*)7$"",7*'"()!$20)*$)!44'"$'5)Z?!;I)*$)9Q?[)2'44)%8")04$"()*+,)%$8*,)$#)0"),G'5*'"()%0'4%$06@)=%$E'6'"()L@DTT)?B5)$#)
70=07'*>)85'"()]L])/j)$#)+'(+FE$4*0(,@)6'%,7*F78%%,"*)*,7+"$4$(>)*+0*)2'44)3,)38%',6)8"6,%(%$8"6)0"6)7$"",7*)2'"6)=$2,%)(,",%0*,6)'")!$20)*$)4$06)7,"*,%5)#8%*+,%),05*A

! :+,)#$44$2'"()'5)0)4'5*)$#)=%$=$5,6)=%$K,7*5)05)$#)>,0%F,"6)LTDkb

H$*,b !"7486,5)=%$K,7*5)DT)&'4,5)$%)(%,0*,%)0"6)DD])/j)0"6)+'(+,%)0"6)=%$K,7*5)'")0""$8"7,6@),0%4>)
6,E,4$=&,"*@)06E0"7,6)6,E,4$=&,"*@)0"6)8"6,%)7$"5*%87*'$")5*0*85,5A)W0*0)077,55,6)Q8",)LTDgA
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-43'$"F;$8*+)P$5+,"):%0"5&'55'$").'",)1,38'46 !"6'0"0)?'7+'(0")9$2,%)O$&=0"> LDATT DVk !H !H 9Q? 9Q? LTDg -""$8"7,6 <=(%06,) H-
-*40"*'7)B'"6)O$"",7*'$")ZH,2)Q,%5,>).'"/[)9+05,)- :%0"5FC4,7*)W,E,4$=&,"*)O$&=0">@)..O D]TATT VLT HQ HQ 9Q? 9Q? H- C0%4>)W,E,4$=&,"* H,2 D@kTT@TTT
-*40"*'7)B'"6)O$"",7*'$")d U0>).'"/ :%0"5FC4,7*)W,E,4$=&,"*)O$&=0">@)..O VkATT VLT HQ WC 9Q? 9Q? H- C0%4>)W,E,4$=&,"* H,2 H-
-*40"*'7)B'"6)O$"",7*'$")ZH,2)Q,%5,>).'"/[)9+05,)- :%0"5FC4,7*)W,E,4$=&,"*)O$&=0">@)..O ^T^ATT VLT HQ j- 9Q? 9Q? H- C0%4>)W,E,4$=&,"* H,2 H-
U0%",5E'44,F;8&&,%#',46)DVk)/j):%0"5&'55'$").'",)1,38'46 -C9)I+'$):%0"5&'55'$")O$&=0">@)!"7A D^ATT DVk IR IR 9Q? 9Q? LTLT O$"5*%87*'$")U,(8" 1,38'46) H-
U,8%>)?$8"*0'")*$)U%07/,"5)O%,,/)DVk)/j).'",)ZY0>,**,)O$8"*>)-%,0[ -C9)B,5*)j'%('"'0):%0"5&'55'$")O$A DLATT DVk Bj Bj 9Q? 9Q? H- O$"5*%87*'$")U,(8" H,2) H-
U$$",)O$8"*>)-%,0)!&=%$E,&,"*5)ZU$$",)F O03'")O%,,/[)Z9+05,)D[ -C9)B,5*)j'%('"'0):%0"5&'55'$")O$A@)

-==0407+'0")9$2,%)O$A
D^ATT DVk Bj Bj 9Q? 9Q? LTDg -""$8"7,6 1,38'46) H-

U$$",)O$8"*>)-%,0)!&=%$E,&,"*5)ZU$$",)F ;$8*+)O+0%4,5*$"[)Z9+05,)L[ -C9)B,5*)j'%('"'0):%0"5&'55'$")O$A@)
-==0407+'0")9$2,%)O$A

DkATT ^g Bj Bj 9Q? 9Q? LTLT -""$8"7,6 1,38'46) H-

U%'5*,%5)*$).06>5&'*+)<=(%06, j'%('"'0)C4,7*%'7)0"6)9$2,%)O$&=0"> VfATT ]TT j- j- 9Q? 9Q? LTLV -""$8"7,6 <=(%06,) DDT@L]T
O0%%$44*$"F;8"">5'6,)DVk)/j):%0"5&'55'$").'",)1,38'46 -C9)I+'$):%0"5&'55'$")O$&=0">@)!"7A LTATT DVk IR IR 9Q? 9Q? LTDg O$"5*%87*'$")U,(8" 1,38'46) ]T@TTT
O055)O$8"*>)-%,0)!&=%$E,&,"*5)Zm,"M',)O%,,/)*$)O$%,>[ !"6'0"0)?'7+'(0")9$2,%)O$&=0"> LgATT DVk ?! ?! 9Q? 9Q? LTDg O$"5*%87*'$")U,(8" 1,38'46) H-
O4,"6,"'")d B04*$")-%,0)!&=%$E,&,"*5)Z90%*)L[ -C9):%0"5A)R$46'"()O$A@)..O@)CE,%(> LVATT DVk Bj Bj 9Q? 9Q? LTDg O$"5*%87*'$")U,(8" H,2) H-
O$&=055)Z9+05,)D[ 99.)C4,7*%'7)<*'4'*',5)O$%=$%0*'$" g]ATT V\] HX 9- HX!;I 9Q? LTLV C0%4>)W,E,4$=&,"* H,2) ^TT@TTT
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O$&=055):%0"5&'55'$").'",)Z;,(&,"*)L[ 99.)C4,7*%'7)<*'4'*',5)O$%=$%0*'$" VkTATT V\] 9- 9- 9Q? 9Q? H- -""$8"7,6 H,2) H-
W,40"$F;7'$*$):%0'4)DVk)/j)1,38'46 -C9)I+'$):%0"5&'55'$")O$&=0">@)!"7A DLATT DVk IR IR 9Q? 9Q? H- O$"5*%87*'$")U,(8" 1,38'46) H-
W,""'5$")d X0(,%FW,5,%*)1$06)1,38'46)ZC05*,%")I+'$):%'FO$8"*>[ -C9)I+'$):%0"5&'55'$")O$&=0">@)!"7A D]ATT DVk IR IR 9Q? 9Q? H- -6EA)W,E,4$=&,"* 1,38'46) H-
W$$&5):$)O8""'"(+0&)]TT)/j)1,38'46 j'%('"'0)C4,7*%'7)0"6)9$2,%)O$&=0"> VVATT ]TT j- j- 9Q? 9Q? LTDg O$"5*%87*'$")U,(8" 1,38'46) ^]@TTT
W$$&5)d j044,>)1,38'46):%0"5&'55'$").'", j'%('"'0)C4,7*%'7)0"6)9$2,%)O$&=0"> DkATT ]TT j- j- 9Q? 9Q? LTLT -6EA)W,E,4$=&,"* 1,38'46) ]]@gTT
C05*):$20"60F;$8*+):%$>):%0"5&'55'$")1,38'46 :%0"5F-44,(+,">)!"*,%5*0*,).'",)

O$&=0">
LTATT LVT 9- 9- 9Q? 9Q? H- O$"5*%87*'$")U,(8" 1,38'46) \T@TTT

C6,"*$"F:%$23%'6(,)LVT)/j)O$"E,%5'$" W$&'"'$")C",%(>@)!"7A V\ATT LVT HO HO 9Q? 9Q? H- O$"5*%87*'$")U,(8" <=(%06,) H-
C4&$"*)*$).06>5&'*+)1,38'46 j'%('"'0)C4,7*%'7)0"6)9$2,%)O$&=0"> L^ATT ]TT j- j- 9Q? 9Q? LTLL -""$8"7,6 1,38'46) kf@TTT
C%',)B,5*)*$)-5+*03840)V\])/j).'", H$%*+,05*):%0"5&'55'$")W,E,4$=&,"* LLATT V\] 9- IR 9Q? 9Q? H- -""$8"7,6 H,2) \\@gTT
Y$5*$%'0FY%,&$"*):%0"5&'55'$").'",)1,38'46)ZU87/4,>)1$06FY%,&$"*)O,"*,%[ -C9)I+'$):%0"5&'55'$")O$&=0">@)!"7A D]ATT DVk IR IR 9Q? 9Q? LTLT -6EA)W,E,4$=&,"* 1,38'46) H-
Y84*$"FB'"6#044);2'*7+)DVk)/j)1,38'46):%0"5&'55'$").'", -C9)I+'$):%0"5&'55'$")O$&=0">@)!"7A DTATT DVk IR IR 9Q? 9Q? LTLT C0%4>)W,E,4$=&,"* 1,38'46) D]@^TT
Y8%"07,)18"FO$"05*$",)LVT)/j):%0"5&'55'$").'",)Zg-[)Z:%0"5$8%7,)!CO[ -C9):%0"5A)R$46'"()O$A@)..O@)CE,%(>A D^ATT LVT 9- ?W 9Q? 9Q? LTLT -6EA)W,E,4$=&,"* H,2) H-
P4,"7$,)F ;=,'6,4)DVk)/j)1,38'46):%0"5&'55'$").'", -C9)I+'$):%0"5&'55'$")O$&=0">@)!"7A DVATT DVk IR IR 9Q? 9Q? LTLT C0%4>)W,E,4$=&,"* 1,38'46) L^@T\L
P$$6)R$=,FR0%%'5$")DVk)/j):%0"5&'55'$").'",)Z1,38'46[ -C9)I+'$):%0"5&'55'$")O$&=0">@)!"7A VTATT DVk IR IR 9Q? 9Q? H- O$"5*%87*'$")U,(8" 1,38'46) H-
P%0"(,%)F U,"*$")R0%3$%):%0"5&'55'$").'",)1,38'46 !"6'0"0)?'7+'(0")9$2,%)O$&=0"> \^ATT DVk !H ?! 9Q? 9Q? LTLL -""$8"7,6 1,38'46) H-
P%,,")9$2,%)CG=%,55)Z940"$)*$)R0M4,*$"[ !:O)P%,,")9$2,%)CG=%,55@)..O LD]ATT f^] !. !- 9Q? ?!;I LTLT C0%4>)W,E,4$=&,"* H,2) H-
R0%%'5$"F1$55)DVk)/j):%0"5&'55'$").'",)1,38'46 -C9)I+'$):%0"5&'55'$")O$&=0">@)!"7A \TATT DVk IR IR 9Q? 9Q? H- C0%4>)W,E,4$=&,"* 1,38'46) H-
R0E'40"6)d H$%*+)W,4=+$5)1,38'46):%0"5&'55'$").'", -&,%'70")C4,7*%'7)9$2,%)O$&=0">@)!"7A DfATT DVk IR IR 9Q? 9Q? H- O$"5*%87*'$")U,(8" 1,38'46) LT@TTT
R,66'"()1$06)F Y84*$")DVk)/j):%0"5&'55'$").'",)1,38'46 -C9)I+'$):%0"5&'55'$")O$&=0">@)!"7A DTATT DVk IR IR 9Q? 9Q? LTDg O$"5*%87*'$")U,(8" 1,38'46) D\@f]g
Q07/5$"F1$55)O$8"*>)-%,0)!&=%$E,&,"*5)1,38'46).'", -C9)I+'$):%0"5&'55'$")O$&=0">@)!"7A@)

I+'$)9$2,%)O$&=0">
V]ATT DVk IR IR 9Q? 9Q? LTDg C0%4>)W,E,4$=&,"* 1,38'46) H-

.07/020""0FH$%*+)?,5+$==,")LVT)/j):%0"5&'55'$").'",)1,38'46 ?'6F-*40"*'7)!"*,%5*0*,):%0"5&'55'$"@)..O LfATT LVT 9- 9- 9Q? 9Q? LTLT O$"5*%87*'$")U,(8" 1,38'46) ^\@LTT

.0/,)C%',)O$"",7*$% !:O)R$46'"(5)O$%=A fVATT VLT 9- IH 9Q? !C;I LTLV -6EA)W,E,4$=&,"* H,2) D@TTT@TTT

.0/,5'6,)*$)O+,5*,%#',46)1,38'46 j'%('"'0)C4,7*%'7)0"6)9$2,%)O$&=0"> LDATT LVT j- j- 9Q? 9Q? LTLT C0%4>)W,E,4$=&,"* 1,38'46) VD@TTT

H$*,b !"7486,5)=%$K,7*5)DT)&'4,5)$%)(%,0*,%)0"6)DD])/j)0"6)+'(+,%)0"6)=%$K,7*5)'")0""$8"7,6@)
,0%4>)6,E,4$=&,"*@)06E0"7,6)6,E,4$=&,"*@)0"6)8"6,%)7$"5*%87*'$")5*0*85,5A

;$8%7,5b ;s9)P4$304)?0%/,*)!"*,44'(,"7,a)HC1O)C;sW
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.,$"F1'=4,>)DVk)/j):%0"5&'55'$")1,38'46 -C9)B,5*)j'%('"'0):%0"5&'55'$")
O$&=0">@)!"7A@)-==0407+'0")9$2,%)O$A

D\ATT DVk Bj Bj 9Q? 9Q? LTDg O$"5*%87*'$")U,(8" 1,38'46) H-

.'"7$4")d .$(0")9$2,%)<=(%06, -C9)B,5*)j'%('"'0):%0"5&'55'$")
O$&=0">@)!"7A

L\ATT DVk Bj Bj 9Q? 9Q? LTLD -""$8"7,6 <=(%06,) H-

?07/,>5)*$)O%,52,44)1,38'46):%0"5&'55'$").'", W$&'"'$")C",%(>@)!"7A D\ATT DD] HO HO 9Q? 9Q? H- -""$8"7,6 1,38'46) H-
?7O48"()*$)U%07/,"5)O%,,/)DVk)/j)1,38'46)ZY0>,**,)O$8"*>)-%,0[ -C9)B,5*)j'%('"'0):%0"5&'55'$")

O$&=0">@)!"7A
D\ATT DVk Bj Bj 9Q? 9Q? H- O$"5*%87*'$")U,(8" 1,38'46) H-

?,*87+,")*$):%,"*$")LVT)/j):%0"5&'55'$").'",)1,38'46 9834'7);,%E'7,)C4,7*%'7)0"6)P05)O$A VTATT LVT HQ HQ 9Q? 9Q? LTLL -""$8"7,6 1,38'46) H-
?$"&$8*+)O$8"*>)1,4'03'4'*> Q,%5,>)O,"*%04)9$2,%)s).'(+*)O$&=0"> DTATT LVT HQ HQ 9Q? 9Q? LTDg C0%4>)W,E,4$=&,"* H,2) H-
?*A);*$%&Fj044,>)]TT)/j)1,38'46 j'%('"'0)C4,7*%'7)0"6)9$2,%)O$&=0"> ^\ATT ]TT Bj j- 9Q? 9Q? LTLD -""$8"7,6 1,38'46) Lk]@TTT
?8"7',)F ?0%'$"):%0"5&'55'$").'",)1,38'46 !"6'0"0)?'7+'(0")9$2,%)O$&=0"> LTATT DVk !H !H 9Q? 9Q? LTLD -""$8"7,6 1,38'46) H-
H$%*+)W,4=+$5)d 1$7/+'44)1,38'46):%0"5&'55'$").'", -&,%'70")C4,7*%'7)9$2,%)O$&=0">@)!"7A D^ATT DVk IR IR 9Q? 9Q? LTLT -""$8"7,6 1,38'46) L\@]TT
H$%*+,05*):%0"5&'55'$");>5*,&)!&=%$E,&,"*)ZO$"05*$",F 10=+0,4[ U04*'&$%,)P05)0"6)C4,7*%'7)O$&=0"> LgATT LVT ?W ?W 9Q? 9Q? H- O$"5*%87*'$")U,(8" <=(%06,) DDD@TTT
90"*,($F:%$23%'6(,)1,4'03'4'*> W$&'"'$")C",%(>@)!"7A LLATT DD] HO HO 9Q? 9Q? H- -""$8"7,6 H,2) H-
9,07+)U$**$&)*$)I46)9$5*)LVT)/j):%0"5&'55'$").'", !:O)R$46'"(5)O$%=A L^ATT LVT 9- ?W 9Q? 9Q? LTLD -""$8"7,6 H,2) fV@^TT
9',%7,)U%$$/F.,2'5)18"):%0"5&'55'$").'", ?'6F-*40"*'7)!"*,%5*0*,):%0"5&'55'$"@)..O D^ATT LVT 9- 9- 9Q? 9Q? H- O$"5*%87*'$")U,(8" H,2) D]@kTT
9$5,'6$"):%0"5&'55'$" -"30%'7)W,E,4$=&,"*)90%*",%5@)..O@)

CG,4$"):%0"5&'55'$")O$&=0">@)..O
fgATT LTT HX HQ HX!;I 9Q? LTLD C0%4>)W,E,4$=&,"* H,2) H-

9$5*$"FR$7/'"()DVk)/j):%0"5&'55'$").'",)1,38'46 -C9)I+'$):%0"5&'55'$")O$&=0">@)!"7A D^ATT DVk IR IR 9Q? 9Q? H- O$"5*%87*'$")U,(8" 1,38'46) g@Lfk
9$5*$"F.'7/)DVk)/j)1,38'46).'", -C9)I+'$):%0"5&'55'$")O$&=0">@)!"7A LLATT DVk IR IR 9Q? 9Q? H- O$"5*%87*'$")U,(8" 1,38'46) Dg@^kT
1,&'"(*$")O:)*$)B0%%,"*$")ZB0%%,"*$")B+,,4,%)P0'",5E'44,)LVT)/j[ j'%('"'0)C4,7*%'7)0"6)9$2,%)O$&=0"> DLATT LVT j- j- 9Q? 9Q? H- O$"5*%87*'$")U,(8" <=(%06,) H-
1,&'"(*$")*$)P$%6$"5E'44,)LVT)/j)1,38'46 j'%('"'0)C4,7*%'7)0"6)9$2,%)O$&=0"> VkATT LVT j- j- 9Q? 9Q? LTLT O$"5*%87*'$")U,(8" 1,38'46) H-
1'7,F1'"(($46)LVT)/j):%0"5&'55'$").'",)Zg-[)Z:%0"5$8%7,)!CO[ -C9):%0"5A)R$46'"()O$A@)..O@)CE,%(> LgATT LVT 9- H- 9Q? 9Q? LTLT -6EA)W,E,4$=&,"* H,2) H-
1'"(($46)*$)O0*$7*'")LVT)/j)1,38'46 9$*$&07)C6'5$")O$&=0"> DTATT LVT H- ?W 9Q? 9Q? LTLT C0%4>)W,E,4$=&,"* 1,38'46) H-
1$0"$/,)d ?0%'$"):%0"5&'55'$")1,38'46).'", !"6'0"0)?'7+'(0")9$2,%)O$&=0"> VfATT DVk !H !H 9Q? 9Q? LTLT O$"5*%87*'$")U,(8" 1,38'46) k]@TTT
;7$*40"6)H,7/)d ;$8*+)Q85*'7,)U%0"7+)1,4'03'4'*> W$&'"'$")C",%(>@)!"7A D]ATT DD] HO HO 9Q? 9Q? H- O$"5*%87*'$")U,(8" H,2) H-
;/'##,5)O%,,/FB+,04*$")LVT)/j).'", j'%('"'0)C4,7*%'7)0"6)9$2,%)O$&=0"> LTATT LVT j- j- 9Q? 9Q? H- O$"5*%87*'$")U,(8" H,2) fL@DkT
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VA: 15%
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KY: No 
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WV: 
No 
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Renewable portfolio standard

Renewable portfolio goal

Includes non-renewable alternative resourcesnExtra credit for solar or customer-sited renewables

Clean energy standard

Clean energy goal

u

WA: 15% x 2020*
(100% x 2045) 

OR: 50%x 2040* 
(large utilities)

CA: 60%
x 2030

(100% x 2045)

MT: 15% x 2015

NV: 50% x
2030*

(100% x 2050) UT: 20% x 
2025*u

AZ: 15% x 
2025*

NM: 80%x 2040 
(IOUs)

(100% by 2045 
(IOUs))

CO: 30% by 2020 
(IOUs) nu

M.NNO&@&=NGNP

ID: No 
standard WY: No 

standard
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O$=>%'(+*)S)LTLT)3>);7$**?066,"@)!"7A)-44)%'(+*5)%,5,%E,6A 'V'

!"#*%"4/A-$+"-M4A?DI7*%&,E-a+FDS"#l3#/&8-15#/,0-K.+/,_@N
1,5'4',"7,

;$8%7,b)H0*'$"04)-706,&',5);*86>@)Y'(A)\A]



O$=>%'(+*)S)LTLT)3>);7$**?066,"@)!"7A)-44)%'(+*5)%,5,%E,6A 'V(

6+3"&#0
1,5'4',"7,

! -&,%'70")B'"6)C",%(>)-55$7'0*'$"@)O$&&,"*5)*$)W,=*A)$#)C",%(>)I##'7,)$#)C4,7*%'7'*>)W,4'E,%>)0"6)C",%(>)1,4'03'4'*>)$")9%$7,68%,5)#$%)O$"687*'"()C4,7*%'7):%0"5&'55'$")
O$"(,5*'$");*86',5)ZH$EA)D@)LTDk[

! <A;A)W,=*A)$#)C",%(>)ZWIC[@)-8(85*)LTTV)U407/$8*@)0*)+**=5bii222A,",%(>A($Ei$,i5,%E'7,5i,4,7*%'7'*>F=$4'7>F7$$%6'"0*'$"F0"6F'&=4,&,"*0*'$"i08(85*FLTTVF3407/$8*

! WIC@)O$&=0%'"()*+,)!&=07*5)$#)H$%*+,05*)R8%%'70",5)$")C",%(>)!"#%05*%87*8%, Z-=%A)LTDV[)ZH$%*+,05*);*$%&)1,=$%*[

! WIC@)e806%,""'04)C",%(>)1,E',2)d :%0"5#$%&'"()*+,)H0*'$"N5)C4,7*%'7'*>);>5*,&b):+,);,7$"6)!"5*044&,"*)$#)*+,)eC1 ZQ0"A)LTDf[)ZeC1L[

! WIC)I##'7,)$#)C4,7*%'7'*>)W,4'E,%>)0"6)C",%(>)1,4'03'4'*>@);&0%*)P%'6)W,&$"5*%0*'$")9%$(%0&):$='704)1,=$%*@)W>"0&'7).'",)10*'"();>5*,&5)#$%):%0"5&'55'$").'",5 Z-=%A)L]@)
LTD\[)Z;&0%*)P%'6)W.1)1,=$%*[

! C4,7*%'7)1,4'03'4'*>)O$8"7'4)$#):,G05)ZC1OI:[@)!",%*'0b)U05'7)O$"7,=*5)0"6)!&=07*5)$")*+,)C1OI:)P%'6 Z-=%A)\@)LTDk[)ZC1OI:)!",%*'0)1,=$%*[

! YC1O@)I%6,%):,%&'"0*'"()184,&0/'"()9%$7,,6'"(@)!"'*'0*'"()H,2)9%$7,,6'"(@)0"6)C5*034'5+'"()-66'*'$"04)9%$7,68%,5@)P%'6)1,5'4',"7,)'")1,('$"04):%0"5&'55'$")I%(0"'M0*'$"5)
0"6)!"6,=,"6,"*);>5*,&)I=,%0*$%5@)W$7/,*)H$5A)-WDkFfFTTT@)1?DkFDFTTT@)D^L)YC1O)^D@TDL)ZQ0"A)k@)LTDk[

! YC1O);*0##)90=,%@)?0"0('"():%0"5&'55'$").'",)10*'"(5 Z-8(A)LTDg[)ZW$7/,*)H$A)-WDgFD]FTTT[)ZYC1O)W.1);*0##)1,=$%*[

! YC1O)B$%/5+$=)1,(0%6'"()P%'6FC"+0"7'"():,7+"$4$(',5@)YC1O)W$7/,*)H$A)-WDgFDgFTTT)ZH$EA)]F^@)LTDg[)ZP%'6FC"+0"7'"():,7+"$4$(',5)B$%/5+$=[

! YC1OiHC1O@)-%'M$"0F;$8*+,%")O04'#$%"'0)I8*0(,5)$");,=*A)k@)LTDDb)O085,5)0"6)1,7$&&,"60*'$"5 Z-=%'4)LTDL[@)0E0'4034,)0*)
+**=5bii222A",%7A7$&i=0i%%&i,0i90(,5i;,=*,&3,%FLTDDF;$8*+2,5*FU407/$8*FCE,"*A05=G Z;$8*+2,5*)U407/$8*)CE,"*)1,=$%*[

! !&=%$E,&,"*5)*$)!;I)H,2)C"(40"6)!"7AN5)?0%/,*)W,5'(")*$)U,**,%)-66%,55)1,('$"04)Y8,4);,78%'*>)O$"7,%"5@)YC1O)W$7/,*)H$A)C.DkFDkLFTTT)ZQ84>)D]@)LTDg[)Z!;IFHC)
!&=%$E,&,"*5[

! !;IFH,2)C"(40"6@)I=,%0*'$"04)Y8,4F;,78%'*>)-"04>5'5 ZQ0"A)Df@)LTDk[)Z!;IFHC)Y8,4);,78%'*>)-"04>5'5[

! .02%,"7,)U,%/,4,>)H0*'$"04).03@)<*'4'*>)!"E,5*&,"*)'")1,5'4',"7,)$#)C4,7*%'7'*>);>5*,&5 Z-=%A)LTDg[)Z.UH.)1,5'4',"7,[

! ?0%7,4485);+04,)O$04'*'$"@)0*)+**=5bii&0%7,44857$04'*'$"A$%(i=0F&0=i

! ?05507+85,**5)!"5*'*8*,)$#):,7+"$4$(>@):+,)Y8*8%,)$#)*+,)C4,7*%'7)P%'6 ZLTDD[)Z?!:)Y8*8%,)$#)*+,)P%'6[

! H0*'$"04)-706,&',5)$#);7',"7,5@)C"('",,%'"(@)0"6)?,6'7'",@)C"+0"7'"()*+,)1,5'4',"7,)$#)*+,)H0*'$"t5)C4,7*%'7'*>);>5*,& ZLTDf[)ZH0*N4)-706,&',5);*86>[
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https://marcelluscoalition.org/pa-map/
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https://www.psegtransmission.com/reliability-projects/energy-strong
https://www.energy.gov/sites/prod/files/oeprod/DocumentsandMedia/BlackoutFinal-Web.pdf
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